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ESPECIALIZACION

Gestion de Costos y Presupuestos

L1 Modalidad Online: Clases en tiempo real

Una empresa puede necesitar un proceso de gestion de costos y presupuestos
bien definido para estimar su situacion financiera futura y disponer las cantidades
adecuadas de financiamiento y personal. El programa de Especializacion en Gestion
de Costos y Presupuestos proporciona claridad al proceso al mostrar como armar un
conjunto completo de presupuestos, asi como procedimientos, controles e informes
de apoyo. El programa también aborda varias variaciones sobre el concepto de
presupuesto basico: El presupuesto flexible y el presupuesto de base cero. Y para
aquellas organizaciones que prefieren operar sin la rigidez de un presupuesto
formal, el curso analiza como hacerlo.
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Objetivos

01

Aplicar las metodologias, las técnicas vy las
herramientas para la estimacion de costos
y la elaboracién de presupuestos, en base a
estandares reconocidos internacionalmente.

Reconocer la importancia de implementar
un modelo de planificacion y control de
costos, asociados a los procesos y proyectos
implementados de cara a la consecucion de

los objetivos del negocio.

Implementar un modelo de seguimiento vy
un control de costos organizacionales para
el apoyo al proceso de toma de decisiones.
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Contenido del
Programa

Fundamentos de la Gestion de Costos

Se veran conceptos bésicos de Ingenieria de Costos para resolver problemas de estimacion de
costos, control de costos, planeacién de negocios y servicios de administracion, factores que
afectan la administracion de costos, el proceso de la gestion de costos: estimacion, presupuestos
y control de costos.

Sesion 1-2 e Introduccion a los términos Sesion 3-4 e Tipos de costos, relacion
y propositos de los costos, Costo - Volumen y Utilidad.
rol de la contabilidad, Decision e incertidumbre.
costo, valor, precios.

Sesién 5-6 ¢ Funcién de costos, Sesion 7-8 » Costeo por érdenes de trabajo,
asignacion de costos, costeo costos estandar, aplicaciones.
basado en actividades.

Sesion 9-10 e« Costeo por procesos y Sesion 11-12  « Presupuestos para la
servicios, aplicaciones. planeacion y control

Planificacion de Costos Industriales

Se obtendran conocimientos y habilidades necesarias para el desarrollo de una gestion proactiva del
mantenimiento, planificando y programando las actividades de tal manera que al ejecutarlas no se
produzcan retrasos y utilizando los recursos necesarios de la manera mas eficiente posible.

Sesion 1-2 e Filosofias administrativas Sesion 3-4  « Planeamiento y Disefio
contempordneas del Producto
Sesion 5-6 e Planeamiento y Sesion 7-8  « Planeamiento y disefio de planta

Disefio del Proceso

Sesion 9-10 e Planeamiento y Sesion 11-12  « |3 Gestién del Mantenimiento
disefio del trabajo de la Empresa
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e Gestion de Costos de Servicios y Métodos Presupuestales

Los participantes conoceran los elementos y herramientas necesarios para la elaboracion de un
presupuesto, Identificar los responsables y conocer la secuencia a seguir para elaborar un presupuesto
y a resolver casos practicos para la elaboracién de un presupuesto.

Sesidon 1-2  « Costo - Valor - Precio y Sesidn 3-4  Costeos por érdenes de trabajo.
el Rol de la Contabilidad. Relacion Costo — Volumen y Utilidad.
Introduccion a los términos
y propositos de los costos.

Sesion 5-6 e Costeo basado en Sesion 7-8 * Presupuesto Maestro y
actividades (ABC) Desarrollo Presupuestal

Sesion 9-10 e« Proyecciones presupuestales Sesion 11-12 e Presentacion de
trabajos aplicativos

e Gestion Estratégica de Costos y Presupuestos

Se formularan estrategias para optimizar la administracion de costos en las organizaciones. En
esta medida el curso favorece el desarrollo de la siguiente competencia: elabora la informacion de
costos para su registro y presentacion en los estados financieros. Con base en ello, formulan los
presupuestos para las proyecciones de una organizacion.

Sesion 1-2 e Estrategia de Negocios. Sesion 3-4 e Relacion Costo — Volumen' y
Utilidad. Decisién e incertidumbre.

Sesion 5-6 ¢ Costeo basado en actividades Sesion 7-8 e Toma de Decisiones y

(ABC) - Gestién basada Costos Relevantes.
en Actividades (ABM).
Sesion 9-10 e Aplicacion de Costos, Sesion 11-12  « Andlisis de rentabilidad
analisis de rentabilidad estratégica, y asignacion de costos.

del cliente y andlisis de las
variaciones en ventas.

Centrum PUCP podré efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se
realizard siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los
inicios de los cursos y programas. Iniciadas las clases, la participacién es personal e intransferible.
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Modalidad

Online (clases en tiempo real)
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- Emisién del certificado por
Centrum PUCP

- Materiales académicos

La inversién no incluye:
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